SC: Czes¢, tu Sylwia z podcastu ,Anatoma Mocy”. M&j wzor na moc to suma intencji i
konsekwentnego dziatania oraz czasu systemow, narzedzi i regeneradji.

Dzi$ rozmnawiamy o pracy na etacie, o tym, czy pracujgc dla kogos innego mozna
robic cos rzeczywiscie wartosciowego. Co ma dla nas sens? Jesli nie pomaga, to
chociaz nie przeszkadza w realizacji wtasnych celow. Jest z nami Justyna Kozera.

Justyna jest dyrektorkg Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Justyne znam od wielu lat i widze, m.in. jak rozwija i
prowadzi program mentoringowy SGH. Jak Justyna buduje moc w codziennej pracy i
utrzymuje rownowage, dbajac o swoj czas prywatny, w ktorym jest dla siebie,
rodziny, przyjaciot oraz swoich pasji, jak chociazby sztuka czy podroéze.

Dzien dobry, Justyno.

JK: Dzien dobry.

SC: Justyno, Ty przez 10 lat pracowatas w Forum Odpowiedzialnego Biznesu, gdzie
zajmowatas sie spoteczng odpowiedzialnoscig firm, a teraz od lat jestesS w
Srodowisku akademickim. Opowiedz nam prosze o decyzji i drodze, ktéra
zaprowadzita Cie w obecne miejsce.

JK: Tak, rzeczywiscie Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Miatam to szczescie, ze byto
to moje takie pierwsze, powazne miejsce pracy. Trafitam tam w momencie, kiedy
jeszcze o dwczesnie CSR niewiele sie mowito i byt to taki dosy¢ niszowy temat,
niezwykle wartosciowy. Teraz juz przeksztatcit sie bardziej w ESG.

Natomiast ten czas wspominam fantastycznie, jako czas niezwykle rozwojowy, czas
pracy przy bardzo waznej idei, pracy z ludzmi, ktorzy byli zajarani, ze tak powiem
kolokwialnie, tematem, ktorzy chcieli, wymyslali, tworzyli, kreowali i wspdlnie, we
wspotpracy z biznesem i z ludzmi stamtad, ktorzy takze chcieli wdrazac te idee,
tworzyli szereg réznych wartosciowych rzeczy.

Przy okazji oczywiscie tutaj pozdrawiam moich kolegow i kolezanki z Forum, z
ktorymi do dzisiaj mamy serdeczny kontakt i od czasu do czasu sie spotykamy.
Ale tak sie stato, ze po urodzeniu dziecka jakos wtedy miatam przerwe i jak
wrdcitam, to jakos juz nie do korca mogtam sie wpasowac w to, co tam wtedy



robitam. A pojawita sie taka mozliwosc¢, zeby przejs¢ takze do wspdtpracy z firmami,
bo ja pierwotnie przesztam do SGH, do dziatu wspodtpracy z partnerami biznesowymi
i tam wiasnie sie znalaztam, skorzystatam z tej opdji.

Okazato sie na rozmowie, ze mamy wspolne cele w tym zakresie, wiec trafitam do
tego dziatu. Przy tych réznych projektach z partnerami biznesowymi pojawiaty sie
tematy zwigzane ze wspieraniem rozwoju kariery, planowaniem kariery studentow
na poczatku, a pdzniej dostatam propozycje, zeby wtasnie zajgc sie dziatem
wspotpracy z absolwentami i przej$¢ do centrum kariery i takze stwierdzitam, ze to
jest cos, co bardzo mnie interesuje, jest bardzo ciekawe dla mnie tematycznie i tutaj
jestem.

SC: Czyli to Centrum Kariery byto jakims takim przemyslanym naprawde krokiem.

JK: Moze nie od razu do samego poczatku.

SC: A dzisiaj czym sie tam zajmujesz?

JK: Ale tak, jak na to patrze, to widze, ze krok po kroku gdzies tam to szto, czyli po
kawatku sie tak uktadato i widziatam tam po prostu duzy obszar, duzo ciekawych
tematoéw do podjecia, zagadnien i tak to wylgdowato.

A czym sie tam dzisiaj teraz zajmuje? Sama nazwa Centrum Kariery Relacji z
Absolwentami, no jasno wskazuje, ze sg dwa takie gtdbwne obszary, czyli ta kariera i
to jest wspieranie studentow, troszke tez absolwentow w planowaniu i rozwijaniu
swoich zawodowych Sciezek, a druga czesc¢ to wspotpraca z absolwentami.

Sa tez elementy, ktére fgczg te dwie czesci.

Jeden z nich jest program mentoringowy SGH, inicjatywa, przy ktorej sie poznatySmy
I w ktorej tez, za co oczywiscie korzystajgc z okazji bardzo dziekuje, bierzesz udziat
do dzis, tez juz wiele, wiele lat. Dla 0sob, ktdre nie wiedzg kilka stow, to jest taka
inicjatywa, ktdra tgczy studentdw obecnych z absolwentami.

Absolwenci sg takimi towarzyszami na drodze studentéw, ktérzy pomagajg im w
ksztattowaniu wiasnych Sciezek zawodowych, opierajgc to o swoje wiasne
doswiadczenia, znajomosc branz, w ktorych pracujg, ale tez oczywiscie kompetencje
mentorskie, coachingowe, réznego rodzaju takie kompetencje pomagajgce wiasnie



w takim rzeczowym wspieraniu tego towarzysza podrozy.

Ale tez mamy takg idee stojgcg za tym, ze nie bez powodu, nie bez przyczyny
zapraszamy wiasnie studentow i absolwentdw, poniewaz oni majg ten wspolny
punkt odniesienia, jakim sg studia na SGH wifasnie, czy tam wczesniej SGPiS-ie.

| to sie bardzo dobrze, mysle, sprawdza, bo przez lata obserwuje nie tylko
indywidualne wzrosty i rozkwity poszczegolnych osob i studentow i mentordw, ale
tez wiasnie to, ze sg osoby, ktore gromadzg sie wokot, budujg takg spotecznosc po
prostu wokot uczelni i to jest fantastyczne. Program jest takg duzg inicjatywa.

Robimy tez szereg inicjatyw pomniejszych, jak na przyktad spotkania w ramach
klubu absolwentéw. Czasami sg to webinary tematyczne zwigzane z akurat
dziejgcymi sie gorgcymi tematami. Sg to tez roznego rodzaju spotkania na zywo.

Staramy sie jednak nie odchodzi¢ od tej formuty i wiasnie niedawno narodzita sie
idea ,Mocy Liderki", czyli zorganizowania takich spotkan skupiajacych sie troszke
wokot kobiet. Mowie troszke, na razie szukamy takich tematow, ktére jakos zwigzane
sg mocno z liderstwem czy przywodztwem kobiet, cho¢ mi osobiscie blisko jest do
tego, zeby probowac tgczy¢ Swiaty kobiece i meskie i czerpac nawzajem z tych mocy,
ktore jakos tym swiatem przynalezg, bardziej niz jakos przeciwstawiac je sobie.

| tutaj to pierwsze spotkanie juz za nami. Szukaj, buduj, dziataj. Mysle, ze poszto
bardzo dobrze na otwarcie.

Tutaj zdradze, ze przygotowujemy sie do drugiego, ale to juz moze na koniec
zaprosze, wiec to sie rozwija.

Mamy tez oczywiscie takie klasyczne, jak biura karier majg narzedzia, tak?

Mamy portal z ofertami praktyk, pracy, stazy. Mamy ustuge doradztwa kariery, gdzie
profesjonalny doradca, teraz akurat doradczyni w tej funkgji, w konsultacjach
indywidualnych, w roznego rodzaju warsztatach, spotkaniach.

Tez pomaga studentom, ktorzy sie zgtaszajg przejsC przez te wyzwania, z ktorymi sie
mierzg, pomaoc znalez¢ wiasciwg sciezke, pomoc przygotowac sie do rekrutacji,
szereg tego typu inicjatyw. W tematach absolwenckich takze pomnigjsze.

Tematy takie bardziej formalne, czyli jak zatatwi¢ zaSwiadczenie, o tym, ze sie
studiowato, na potrzeby wyjazdu zagranicznego, na potrzeby emerytury, na



potrzeby bardzo rézne, poswiadczy dyplom, rézne aspekty pracy, jak to na etacie i
takie bardziej wydarzeniowe, akurat w tym wypadku i bardziej administracyjne.

SC: Jest tego ogrom, bo ogrom studentow tak naprawde, to idzie w tysigce i to
wszystko przechodzi przez Ciebie. Powiedz, jak sie regenerujesz?

JK: Rzeczywiscie wydaje sie, ze praca na etacie, to prawda, czasami jak ktos
zazdrosci, prace na etacie mowi, o, praca na etacie, prawda, idziesz, dziewigta -
siedemnasta, wychodzisz, do widzenia. Tak to jest, chociazby z uwagi na to, ze my
wspotpracujemy z absolwentami, dos¢ czesto nasze godziny pracy sa
poprzesuwane, zeby po prostu z jakimis inicjatywami trafi¢ do absolwentow.
Pracujemy wieczorami, w godzinach popotudniowych, czasami trzeba zostac dtuzej,
jak wszedzie mysle, ale rzeczywiscie, zeby jako$ w tej codziennosci sobie radzic, tak
jak wiekszos$¢ z nas, przeciez to nie jest tak, ze ja tylko ide do pracy, wracam i nic juz
nie mam. Mam dziecko, ktore o aktywnosci trzeba jakos$ zorganizowac, zabezpieczy¢
i zakupy, takg zwyczajnos¢, codziennosc zycia, samo sie nie robi. U mnie w kazdym
razie samo sie w lodéwce nie znajduje i wiecej nie trzeba je gdzies kupic czy
zamowic¢. Nie naprawiajg sie same rzeczy, no wszystko to sie wydaje, ale taka
codziennosc to jest mnostwo takich rzeczy z to do listy do zatatwienia.

Ja bardzo staram sie wykorzystywac tzw. before hours i jeszcze przed pracg znalez¢
przestrzen dla siebie. Bardzo czesto wychodze do parku na spacer, jakie$ ¢wiczenia
rozciggajgce. Czasami nie wychodze, ale wtedy staram sie zrobic¢ troche ¢wiczen w
domu i krotkg medytacje chociaz, tak przygotowad, sie do dnia przemyslec i
nastawic sie z intencjg i z takim zastanowieniem sie gtebszym. To jest celem tego
nadchodzgcego dnia.

Tutaj znowu uktony w strone drugiej mojej serdecznej kolezanki, Sylwii
Lewandowskiej, ktéra przygotowata taki fantastyczny program rezyliencji, ktorego
czescig jest trening 21 dni budowania rezyliencji i tam wfasnie kazdego dnia, jak sie
uczysz tego, zadajesz sobie to pytanie: ,what is the purpose of your day today"?
Nie tylko taki ,purpose”’, czyli taki cel, intencja zyciowa, ale jak to krok po kroczku
witasnie na ten dzisiejszy dzien przektadasz.

Wiec tak psychofizycznie staram sie trzymac ciato i ducha i umyst, przede wszystkim
takze w jasnosci tego, co robic i jak robi¢. No i staram sie tez za dwa razy w tygodniu
tak pojsc na jakies ¢wiczenia, fitness, a czasami potanczyc, cos zrobic. Wiec taka
regeneracja.



W weekendy oczywiscie staram sie gdzies tam tez wyjechac, spotkac ze znajomymi,
cos pozwiedzad, a czasami po prostu poleniuchowac.
To zalezy, jaki jest stopien intensywnosci tygodnia za nami.

SC: Justyno, to co teraz powiedziatas przed chwilg idealnie dowodzi tego, ze jestes
wtasciwg 0sobg. Czyli ja naprawde czutam, ze to jestes ty, osoba, ktora zyje bardzo
gteboko i Swiadomie, poniewaz za chwilke cie zapytam o jedng rzecz i chciatam tak
dla naszych stuchaczek i stuchaczy wspomniec.

Kiedys zartowatas, ze zostatas pierwszg dyrektorkg na uczelni, poniewaz zaczetas sie
podpisywac w formie zenskiej, chociaz formalnie nie byto takiego stanowiska.

Dzisiaj juz oczywiscie poszlismy dalej w administracji, mamy karte roznorodnosci,
wiec wszystkie formy sg dopuszczalne, kazdy moze sie podpisywac jak chce, ale to
byto takie twoje oddolne, intencjonalne i w sumie naturalne. I w mojej ocenie to
Swietny przykfad tego, jak sobie radzisz, by nie traci¢ z oczu wiasnego celu i wartosci.
| tutaj wspomniatas, ze robisz to w praktyce, codziennie, ze przeznaczasz sobie jakis
tam przedziat czasu zanim zaczniesz pracowac na to, zeby sie stanowi¢ nad wtasng
intencja.

No i to jest tak, ze niektdre nasze intencje mogg byc¢ wspodlne z intencjami
pracodawcy, niektorych moze pracodawca nie przewidziat, no a ty mam wrazenie,
ze starasz sie implementowac, zaszczepiad, taki jakbys rozany ogrod zaktfadata.
Jezeli czegos nie przewidziano w regulaminach, w administracji, to ty tam juz po
swojemu delikatnie jak kropla drgzysz skate. | tu moje pytanie.

Czy mozesz sie podzieli¢ receptg, jak wtasnie przez tg intencje zamieniasz na
dziatanie, ktore prowadzi do pozadanej przez ciebie zmiany? Czy ty masz jakis swoj
taki wypracowany schemat, czy to jest po prostu intuicyjnie, masz szoste zmyst i to
tak samo idzie?

JK: Trudne pytanie.

Ogdlnie jestem wyznawczynig wiary w to, ze matymi krokami i drobnymi zmianami
mozna prowadzi¢ do wielkich zmian, wiec takie akty samostanowienia i
podpisywanie sie w stopce funkcjg zenskg w czasie, kiedy nie jest to jeszcze moze
powszechna praktyka, to tez byto zresztg moje dziedzictwo z forum
odpowiedzialnego biznesu, gdzie byto to naturalne. Wiec dla mnie byto to po prostu
naturalne, ze tak to sie dzieje i tutaj mysle wielki ukton i szacunek w strone osoby,
ktora uszanowata to wowczas i zawsze zwracata sie wiasnie w taki sposab.

Ta osoba nie pefnita jeszcze wtedy tej najwyzszej roli w naszej organizadji, byta
jeszcze w gronie prorektoréw, a jednak z szacunkiem za kazdym razem zwrocita po



pierwsze uwage, ze tak sie ja podpicuje i tak sie wtasnie do mnie zwracata, a za nig
poszli inni. Dzi$ jest to tez pokiosie tego, ze wiasnie doprowadzit rektor do tego, ze
te zmiany zaszty dzisiaj, kiedy formalnie, czyli jezeli kto$ ma zyczenie sobie
podpisywac sie w feminatywie, moze to robic, jezeli nie, to nie.

Czasami trzeba szukac tych formut i przestrzeni, gdzie mozna tych zmian
dokonywac.

Tak jak jest formalna struktura bardzo duzej organizacji, a SGH jest przyktadem
takiej ogromnej organizacji, tam jest ponad tysigc pracownikdw, grubo ponad tysigc,
to trzeba sie sprobowac zorientowad, gdzie sg te przestrzenie, gdzie sg te miejsca, w
ktorych mozna probowac sugerowac zmiany, czy wptywac na zmiany.

Ja miatam przyjemnosc i pracowac w grupie przygotowujgcej kodeks etyczny,
oczywiscie po warsztatach wstepnych, po wytowieniu wszystkich rzeczy.

Byta bardzo zywiotowa, dynamiczna i owocna, mam nadzieje, przynoszaca sens
witasnie praca, ktéra doprowadzita do powstania tego kodeksu.

To byto takie jedno miejsce, gdzie mozna prébowac te wazne rzeczy, bliskie sobie
wartosci realizowac.

Swiadomo$¢ istnienia réznego rodzaju, to sg komisji, ciata, ktére zajmuija sie
okreslonymi tematami, tak jak to jest grupa do spraw zréwnowazonego rozwoju,
wczesniej spotecznie odpowiedzialnosci uczelni, czy wiasnie karta réznorodnosci
wczesniej do wejscia.

Mysle, ze tutaj jest kluczem pytac, szukad, dziatac albo znajdowac osoby, ktére moga
to zrobi¢, gdzie$ probowac, czasem szeptac w uszko, czasem rozmawiac, czasem
zartem, a czasem patrzed, jak Swiat wprowadza cos. Powiem tak, przychodzitam do
SGH, to juz w pare lat temu byto, pomyst na to, ze bedzie praca zdalna mozliwa, byt
tak egzotyczny, ze jak ja wspominatam, ze super by byto, zebysmy pracowali dzisiaj z
domu, to spotykatam sie z takim radosnym usmiechem, ze no tak, przyszedt ktos i
Sni, a tymczasem okazato sie, ze cata pandemia i wszystko doprowadzita, moze nie
tak, jak ja sobie zyczytam to przeprowadzi¢, ale ze jednak cos, co wydawato sie
niemozliwoscig, staje sie mozliwe, wiec mysle, ze czasami po prostu

tez dla tej okolicznosci nam bedg tego sprzyjaty, ale jednak najpierw szukac
formalnych, powiedziatam, ta droga, ten sposob, to szukanie jakichs formalnych
sposobow zadziatania, docieranie, znajdowanie, proba, identyfikacja osob, ktére
moga W tym pomaoc, a czasami po prostu poczynie jak okolicznosci, tak sprzyjajg,
zeby realizowaty sie rzeczy dla nas wazne.



SC: Kiedy rozmawiatySmy przed nagraniem, powiedziates$, ze praca na etacie jest
okazjg do zbudowania czegos wiekszego, ale kiedys myslatas, ze tylko przedsiebiorcy
mogg budowac witasnie wieksze rzeczy. Dzisiaj wiesz, ze mozna to robi¢ tez na
etacie. Mogtabys to rozwingc?

JK: Tak, to jedno z takich przekonan, w ogole takie przekonania, jakie nosimy w
sobie, mysle, ze najczesciej sg takim zrédtem niemoznosci roznych dla nas do
zaistnienia, bo z roznych wzgledow, z roznych historii, po prostu co$ tam nosimy w
sobie, wydaje mi sie, ze to jest prawda przynajmniej Swietsza i nienaruszalna i w
ogole taki jest Swiat.

| dla mnie kiedys takim wtasnie przekonaniem, jakie miatam, byto to, ze na etacie to
tylko mozna naprawde jakie$ tam zadanka robi¢, zeby dostac kase po prostu za to,
no wymieniasz swoj Czas na prace, co$ tam robisz, no ale co ty tam mozesz, jak ty
dziatasz w ograniczony sposob, co tak naprawde mozesz zrobi¢? Wydawato mi, ze
tylko droga, ze jestes na swoim i jeszcze decydujesz o wszystkim, to tylko to jest
jedyny sposob na to, zeby robi¢ co$ duzego, cos wartosciowego, co$ majgcego sens.

Dzi$ juz wiem, ze jakby forma zatrudnienia, w jakiej jestes, ma duzo mniejsze
znaczenie, niz mi sie wydawato. Nie powiedziatabym, ze kompletnie, poniewaz kazda
z tych formut niesie ze sobg jakie$ zalety i niesie ze sobg jakie$ wyzwania.

| ty, Sylwia, jako przedsiebiorczyni, doskonale wiesz, ze wiecie przedsiebiorcg to nie
tylko wolnos$¢, autonomia, samostanowienie, ale tez szereg roznych wymagan
zwigzanych z formalnosciami, ptatnosciami, obstugg kontrahentdw, fakturowaniem,
VAT-ami, podatkami, rozliczeniami, urzedami, ktore moze niekoniecznie, jak sie mysili
wiasnie tylko o tej aspekcie wolnosci, przychodzg do gtowy.

Tak samo na etacie sg rozne elementy, ktore sg mniej takie przyjazne, powiedzmy, i
ograniczajgce bardziej, ale sg takie, jezeli ma sie to szczescie, ja mysle, ze moge
powiedzie¢, ze miatam to szczescie trafi¢ w takie miejsce, czy na takie stanowisko,
ktore daje jednak takg przestrzen do kreacji, do tworzenia czegos, do zamieniania
Czegos, Cos, co naprawde ma sens i przynosi jakas wartosc, nawet tg malutkg
wartosc, tg malutkg zmiane, ze ma sie ten kredyt zaufania tez od swoich
przetozonych, mysle, ze to jest wazne, ze jednak mozna przyjs¢, powiedzie,
zaproponowac cos, przedstawi¢, pokazac¢ wartosc tego, jest ta otwartos¢ na to, zeby
to wprowadzag, o ile jakos tam oczywiscie miesci sie to ogdlnie w strategii uczelni, w
tych wartosciach, ktére sg, no to rowniez na etacie mozna wykonywac dobrych,
wartosciowych rzeczy, tak, by¢ moze nie sg one spektakularne, takie, jakie widzimy.

Kolejna rzecz, statystycznie rzecz biorgc, nie wszyscy mamy szanse byc
spektakularni, niezwykli i niesamowici, cos, do czego bardzo chciatby nas zachecic¢



wspotczesny swiat, ja tez jestem po psychologii, krzywa gaussa pokazuje jasno, Ci
wyjatkowi, to maty kraniec w skali, wyjgtkowi pozytywny lub negatywny, wiekszos¢
jest po prostu gdzie$ po Srodku i to jest ok, mysle, ze to tez jest taka rzecz, ktorg
zaakceptowatam, ze super, ze sg osoby i wsrdd ludzi, z ktorymi ja sie stykam przed
swoje stanowisko, ze absolwentow, absolwentow SGH jest mndstwo takich oséb,
ktore odnoszg niesamowite, spektakularne sukcesy, osiggniecia i to jest
fantastyczne

| ja sie czuje naprawde zaszczycona tym, ze moge z nimi sie poznawac, patrzed, z
czego one dokonujg, bardzo je szanuje i gratuluje im wszystkim takich rzeczy, ale tak
jak mowie, ja swoj obszar wptywu, ten impakt i zmiany Swiata mam gdzie$ indziej i
by¢ moze on nie jest tak ogromny i tak wyrazisty, ale jednak jest, a tu znowu
przywotuje mojg kolezanke, badz zmiang, ktéra chcesz widzie€ w Swiecie, tak jezel
kazdy z nas zrobi ten kawateczek, w ktérym moze tutaj dobrac zmiane, no to bardzo
chce wierzy¢ w to, ze krok po kroku bedziemy te kawatkami, te Swiaty zmieniac na
lepsze.

To sie tez przejawia chociazby w tym, ze wiasnie, ze jest taka codzienna troska o to,
zeby cos, co robisz, miato jakgs wartos¢, nie byto tylko zadaniem do odhaczenia, ale
mysle, ze to moze by¢ wiasnie i na etacie, i jak jestes przedsiebiorcg, albo robisz cos
i chcesz, zeby to miato rece, nogi, sens, jak najwiekszy, skoro czasami na przyktad
jako etatowiec musisz cos zrobi¢, no to szukasz czasami, po prostu trzeba spedzic
wiecej czasu, zeby odnalez¢ w tym jakas wartos¢, czy wyszukac jg, wyciggnac,
wytuskac to i tak samo jako przedsiebiorca. Tez przeciez mozesz robic rzeczy, ktore
majg wartosc, albo je nie majg, mozesz tylko trzepac kase po prostu, robigc jakies
rzeczy, ktore niekoniecznie sg nawet twoim kluczowym celem, tak?

SC: Bardzo pieknie to opisatas i dziekuje ci za to, bo to daje nam niesamowitg
podstawe do tego, zeby jednak postawi¢ wniosek, iz poczucie sensu w pracy nie
zalezy od tego, czy sie pracuje tylko dla siebie, czy dla instytucji, tylko to poczucie
sensu jest w naszych wartosciach zakorzenione i mozemy je materializowac przez
to, ze za naszg intencjg podejmujemy konkretne dziatania, ktére wtasnie zmieniajg
rzeczywistos¢.

| teraz bym chciata Ciebie zaprosi¢ do przejscia do drugiego etapu naszej rozmowy,
gdzie bardziej bysmy sie skupity na tym, zeby siegng¢ do twojego bardzo gtebokiego
doswiadczenia tez jako dyrektorka biura karier z ludzmi, ktérzy poszukujg pracy, ale
to rowniez z instytucjami, firmami, ktore poszukujg pracownikdw, wiec masz ten
oglad dwustronny.



Zatem w oparciu o twoje doswiadczenia i wiedze chciatabym ciebie zapytac, czy
bytabys sktonna poradzi¢ cos o sobie, ktéra nas teraz stucha i jest w sytuacji takiej,
ze chciataby dokonac rewizji swojej sytuacji zawodowej albo dokonac zmiany na
Sciezce kariery. Jezeli méwimy o tym, ze wystarczy matymi kroczkami cos powolutku,
to jaki taki pierwszy krok proponujesz osobie, ktora czuje, ze nie jest w tym miejscu,
gdzie chciataby byc i co mogtaby zrobic, aby ten pierwszy krok wykonac?

Cos$ nam poradzisz?

JK: Daleka jestem od radzenia. Mnie jest bliskie dziatanie.
Natomiast moge podzieli¢ sie wiasnie obserwacjami czy doswiadczeniami.
Ja tu widze wiele roznych mozliwosci, jak mowi klasyk. Jest wiele mozliwosci, prawda?

Po pierwsze, to jest bardzo dobrze, jezeli ktos juz czuje, ze kto$ mu nie gra i ze jest
mu z tym ciezko, to jest bardzo dobry znak. Znaczy, ze cos go tam gryzie, kopie.

To jest bardzo dobry znak, zeby troche powstuchiwac sie, co to jest.

To znaczy, dobrze jest zidentyfikowac najpierw dla siebie i to mozna absolutnie
zrobi¢ samemu, o jest tym, co mnie uwiera, co mi nie pasuje. Nie poprzestawaj na
tym, no nie pasuje mi tu, tak? Czyli nie uciekac od, ale zeby przejs¢ do, to trzeba
najpierw jednak powiedziatabym ustali¢, co jest tym, co mnie uwiera, nie pasuje.
Czy to jest, nie wiem, m@j szef, ktory ma jakis tam sposob bycia, czy tam szefowa,
tak? Czy to jest wtasnie forma zatrudnienia, czy to sg zadania, ktore robie, zeby
zobaczyc, co jest tym, co mnie to uwiera i wywotuje to, poczucie to, nie to.

Jak juz wiemy, czego nie chce i tym samym ustali¢, czego nie chce, potem zastanowic
sie, no dobra, do czego ja chce? To jest to najtrudniejsze zadanie.

Tutaj mozna oczywiscie skorzystac ze wsparcia réznych profesjonalistow.

Jezeli stuchajg nas absolwentki, absolwenci z GH, badz studenci, studentki z GH, to
zapraszamy do skorzystania ze spotkan z doradczynig kariery.

Mozna sie na takg konsultacje umowic.

Mozna tez wejs¢ w procesy z naszymi mentorami, ktérzy tez pomagajg czasami na
takie pytania odpowiedziec, ale teraz i wspotczesnie w internecie jest cate mnostwo
miejsc, gdzie mozna rzetelne wsparcie w tych procesach znalezc.

Tylko bym polecata po prostu weryfikowac, jak ktos nam podejdzie, ktos reklamuje z
takg propozycja, ze wesprzecie w zmianie pracy, czy gdzies, zweryfikowac, jakie ktos
ma wyksztatcenie, doswiadczenie w tym obszarze, czy moze jako$ udokumentowac
to, ze to, jak poprowadzic sie przez proces, bedzie po prostu profesjonalne.

Warto ustali¢, czego chce i wtedy zastanowic sie, czy ja to, czego chce, moge
0siggnac jeszcze tutaj, gdzie jestem. To sie méwi o takim job craftingu na przykfad.
Czy masz przestrzen, mozliwos¢, na przyktad, zeby jako$ w swoim miejscu pracy, czy
w swoim przedsiebiorstwie takim manipulowac, zeby dopasowac to do tego,



bardziej, zeby byto tak, jak ty chcesz. A jak nie, tak, no to jak juz ustalisz, czego
chcesz, no to ustali¢ plan krok po kroku.

Niektérzy mogg to sami zrobic, niektorzy mogg to zrobi¢ ze wsparciem, czyli mysle,
jest szereg roznych narzedzi, ktore sie wykorzystuje, mozna sobie wyobrazac, gdzie
chce byc tam, prawda, za x lat, to i cofac sie przestrzeni, to co musze zrobi¢, zeby
tam byc¢ za rok, to co musze zrobic za poét roku, to co musze zrobic za miesigc, zeby
przyblizyC sie do tego, a to co musze zrobic dzisiaj i tak sobie ustawiac te zadania,
czy to bedzie przygotowanie dokumentacji, no szereg roznych zadan, ale to mysle,
ze tak, ale pierwsze po prostu pogrzebatabym w sobie, zeby dobrze ustali¢ to, co mi
nie pasuje, a potem to, czego chce, bo wydaje mi sie, ze to jest duzo trudniejszym
etapem, tak zeby to nie byta ucieczka od, tylko przejscie do, tak jak juz
powiedziatam, tak, czyli ide ku czemus, a nie uciekam od czegos.

SC: Tak sobie mysle od strony psychologicznej, czy moze wiasnie w takich
kryzysowych momentach poczucia bez sensu, chociaz sie nie ma do czego
przyczepi¢, bo juz zrobitysSmy te analize, czy nie bytoby dobrg tez takg strategig, bo
rozumiem, ze osoby, ktére nas stuchajg mogg by¢ w réznych sytuacjach, wiec tak
probuje wszystkie, ktére mi szto do gtowy teraz znalez¢.

Wiec czy nie bytoby dobrg strategig tez sie zastanowi¢ nad tym, gdzie ja moge sie
wyraza¢, co mogtabym sie zaangazowad¢, moze poza pracg, co da mi poczucie
spetnienia, ze tutaj bede realizowac prace, bo w sumie jest ok i nie ma sie do czego
przyczepi€. Praca daje mi zabezpieczenie finansowe, stabilnos¢, bezpieczenstwo, na
wypadek jakiej$ sytuacji tragicznej jestem jednak ubezpieczona. Sg to naprawde
konkretne rzeczy, ktére dajg nam poczucie stabilnosci, ale zeby sobie jako$
wypracowac przestrzen dla szczesliwego ducha, no to moze wiasnie hobby, moze
jakies inicjatywy poza pracg, to tez jest chyba dobry pomyst, jezeli kto$ juz zrobit
rewizje i w sumie sie nie ma do czego przyczepic, to moze wiasnie to.

Co myslisz?

JK: Jak najbardziej. Mysle, ze to jest bardzo dobry pomyst, jezeli w diagnozie wyjdzie,
ze w zasadzie to nie wiadomo, o co nam chodzi, tylko co$ tam nie do konca jest,
zeby zamiast robi¢ rewolucyjne zmiany, ktore, uméwmy sie, troszke moze byc takie
odczucie presji Swiata zewnetrznego, ze o to powinnismy, tak? Rozumiem, ze czes¢
0sOb moze odczuwad, ze to tak wspotczesnie, to trzeba rewolucyjnie zmieniad,
dziata¢ wiecej, mocniej, lepiej, szybciej, bardziej spektakularnie, wiec, zeby oprzec sie
temu wiasnie naciskowi zewnetrznemu, ktéry mozna jakos odczuwac i wiasnie nie
patrze¢ do gory czy tam w przdd, tylko w boki. Wolontariaty, hobby, zaangazowanie



sie w rady rodzicow szkolne. Szkoty naszych dzieci sg przestrzenig, gdzie mozemy
sie, jezeli kto$ ma dzieci, zaangazowac. Kluby sportowe, w ktérych dziatamy, miejsca,
ktdre nas tgczg, hobby, ktére tgcza. To sg wszystko jak najbardziej takie formy i
formaty, ktore pozwalajg nam tez do tych, jezeli pytasz o tym poczucie, ze jakos tam
realizuje siebie, czy jakas czes¢ waznych dla mnie wartosci jest realizowana, to nie
musi by¢ tylko w pracy.

Mysle, ze to bardzo wazne, co podniostas, to nie musi by¢ tylko w pracy.

Tak rézne powody. Jezeli praca, juz nie pamietam, u kogo to styszatam, ale bardzo
mi sie to spodobato.

Jezeli praca daje Ci po prostu stabilnos¢ zatrudnienia, masz takg sytuacje, ze
potrzebujesz po prostu sptywu na konto statego, wiasnie tego ubezpieczenia
wszystkiego, robisz rzetelnie i dobrze swojg robote i jest Ci z tym okej, wiasnie nie
masz jakiejs tam tragicznej sytuadji, te zdania tez sg okej, to to jest w porzadku.

Z Tobg jest wszystko okej, to jest sens moze tej pracy, ze jestes po prostu zyczliwa i
sympatyczna dla jak masz klientéw, klientéw i dla swoich wspdtpracownikdw.

To jest Twoje rola i to jest okej. | nie trzeba od razu zaktadac start-upu moze.
Moze sg inni, ktdrzy to chcg i to jest tez super, ze jesteSmy réznorodni, ale tutaj te
bliskie obszary sg fantastyczne.

Ja bym tylko jeszcze jedno chciata dodac, zebysmy szukali takich przestrzeni, w
ktorych mozemy nie tylko wzig¢ cos dla siebie, ale i dac siebie innym.

Dlatego tez bardzo duzo uznania mam dla tego, co ty robisz, Sylwio.

Ten projekt, ktéry robisz w zaktadzie karnym, to jest wtasnie cos, gdzie ja widze, jako
daje cos siebie innym. Nie tylko biore, ze rozwijam sie, nie tylko szukam przestrzeni,
w ktorej ja sie bede samorealizowad, ja bede sie rozwija¢, ja bede jakies
kompetencje podnosic, ale takich, gdzie to mozna potgczyc. By¢ moze ja tez tego
wezme dla siebie, ale i siebie dam jakos innym. To w kazdym elemencie moze byc,
czy w wolontariacie moge dac kawatek swoich kompetencji, kawatek swojego czasu,
kawatek moze siebie, po prostu, zeby pobyc¢ z drugim cztowiekiem.

Ja kiedys jeszcze dawno temu i wolontariatowatam z osobami z
niepetnosprawnosciami, i z 0sobg chorg na raka, tez jakos i w hospicjum, wiec to sg
takie rézne aktywnosci tez, ktore ja widze, jako wiasnie, no nie tylko zawsze
wszystko, samorozwa.

O, tak bym chciata, ze to przestanie zabrzmiato, ze super, jak kto§ pomoze nam sie
tez rozwija¢, ale zebysmy, nie mysleli tylko ja, ale wchodzili od ,ja" do ,my”. W tej
kategorii, zeby nie poprzestawac¢ na tym ,ja".



Mysle, ze ewolucyjnie, mimo wszystkich zmian, ktére zachodzg, wcigz ta potrzeba
bycia w wspdlnocie, w spotecznosci w nas jest, wiec tak czyrimy, zeby tak wiasnie
byto.

SC: Dziekuje bardzo, Justyno. Powiedz jeszcze, zanim skonczymy, gdzie Cie znalez¢?
A moze do jakich inicjatyw, przez Ciebie polecanych, chcesz nas zaprosic?

JK: Ja zapraszam serdecznie, oczywiscie wszystkich absolwentow i studentéw w SGH
do catej oferty, jakg mamy na stronie karieresgh.pl Na Linkedinie znajdziecie nas na
profilu SGH Alumni. Mozna tam znalezC informacje o inicjatywach, jakie robimy.
One sg otwarte dla catej spotecznosci SGH.

Mysle jednak, ze jezeli chodzi o ,Moc Liderki”, mamy takg ambicje, zeby rozwijac to
poza tez spotecznosC SGH, szerzej. Przede wszystkim spotecznos¢ absolwentek i
studentek SGH i studentko-absolwenckg, bo nie ograniczajmy sie tylko do kobiet.
Ale tak mozemy sobie marzy¢, zeby to sie taka szersza spotecznos¢ utworzyta
wszystkich kobiet, wszystkich 0sob, ktdre sg zainteresowane i chetne do tego, zeby
w sobie moc liderskg rozwijac.

| najblizsza okazja jako temu bedzie 19 listopada, poniewaz w ramach ,Mocy Liderki”
- drugiego spotkania z SGH bedziemy mowi¢ 0 wzmacnianiu swojego gtosul.

Tym razem bedziemy dyskutowac i praktycznie ¢wiczy¢, jak wzmocnic swoj gtos.
Przez spotkanie poprowadzg nas dwie niesamowite kobiety: Agnieszka Dydycz,
finansista z wyksztatcenia i doswiadczenia, absolwent SGH, pisarz z wyboru, coach i
mentor. Wyrézniona na Liscie Forbes Women Polska #50Kobietpo50 oraz Margo
Komonska - trenerka Brzmienia Gtosu i Technik Mowy, strateg Wystapien
Publicznych, Ekspertka EY Academy of Business, wyrdzniona przez Forbes Women
Polska 2025 (kategoria: 50p050.)

Kiedy? 19 listopada, godz. 18:00 - 20:00
Gdzie? kampus SGH, bud. S, ul. Batorego 10, sala 513

Obowigzujg zapisy. Link do formularza zgtoszeniowego:
19.11.25 SPOTKANIE MOC LIDERKI. WZMOCNI] SWO] GtOS

Wszystko znajdziecie na stronie SGH, zapraszamy, niezaleznie od tego, jaki macie
tak grunt uczelniany ze sobg. Takze piszcie tez, jezeli kto$ ma ochote. Zapraszam
serdecznie do kontaktu. Jestem i na LinkedInie i jestem na Facebooku. ,Ja" jako ,ja" -


https://forms.office.com/e/wnK5Z7w1rZ

nie jestem moze tam zbyt aktywna, ale duzo musze pisac o rzeczach, ktére robie.
Moze mato juz tam nad tak zwang swojg marka, zresztg to jest okreslenie, ktére nie
za bardzo do mnie pasuje, bo nie czuje sie produktem, zebym miata budowac swojg
marke, ale tak jak ktos chce, to tam kontakt znajdzie. Takze zapraszam, jak ktos ma
tez jakis pomyst albo jak chciatby o co$ dopyta¢, to poprosze.

SC: Dziekuje, Justyno, za poswiecony czas dla ,Anatomii Mocy".
JK: Dziekuje, Sylwio.

SC: Za nami rozmowa o tym, czy etat moze by¢ drogg do mocy. Dla mnie odpowiedz
brzmi ,tak” i wszystko zalezy od Ciebie. Dziekuje Justynie za obecnos¢, a Tobie za
wystuchanie.

Za tydzien przyblize Ci, czym jest sztuczna inteligencja, jakie s jej rodzaje i jakie
regulacje prawne dotyczace Al juz wprowadzono, a co jeszcze przed nami i
najwazniejsze, w pieciu krokach powiem Ci, co mozesz zrobi¢, by zadbac o swoje
bezpieczenstwo i prywatnos¢ w zakresie wszechobecnej Al

W ubiegtym tygodniu z kolei opowiadatam o budowaniu poczucia sprawczosci i
wyjSciu z wyuczonej bezradnosci u kobiet z aresztu Sledczego w Bydgoszczy.
Jesli jeszcze nie styszatas, nie styszate$ tego odcinka, zapraszam do odstuchu.

Co tydzien, kazdg sobote po poétnocy - jeszcze przed Switem - odkrywa sie kolejny
odcinek ,Anatomii Mocy”, godzgc potrzeby nocnych markow i porannych
skowronkow.

Ty mozesz wystartowac¢ w dowolnym momencie. Nie ma znaczenia, kiedy zaczniesz,
bo wazne, ze zaczniesz. Kazdy odcinek tego podcastu ma opracowang transkrypcje.
Mozesz jg odnalez¢ na stronie Fundacji Moc Kobiet www.mockobiet.eu

Koniecznie odnajdz Fundacje Moc Kobiet na Patronite
https://patronite.pl/mockobiet i dotgcz do wirtualnego wolontariatu.

Zycie to ruch.

Ruszamy razem.

Do ustyszenia w nastepnym odcinku!
Mowita Sylwia Chrabatowska


http://www.mockobiet.eu/
https://patronite.pl/mockobiet

