Czes¢, tu Sylwia z podcastu Anatomia Mocy.

Moj wzor na moc to suma intencji i konsekwentnego dziatania oraz czasu, systemow, narzedzi i regeneracji.
Dzi$ bardzo wazny temat, bo dotyczy naszego bezpieczenstwa. Chee przypomniec, ze jednym z istotnych
obszaréw do zaopiekowania jest to, jak chronisz siebie, swoje dane, prywatno$¢, autonomie. W $wiecie, gdzie
sztuczna inteligencja zbiera o nas informacje, bardzo wazne jest to, aby wzig¢ odpowiedzialnos$¢ za obszary, na
ktére mamy wplyw.

Od tego miesiagca (gdy to mowie, jest 8 listopada 2025) niektére zapisoéw Al Act, czyli prawa dotyczacego
sztucznej inteligencji, zaczyna si¢ egzekwowac i Ty mozesz dzi§ objaé kontrole nad tym obszarem, na ile
jest to obecnie mozliwe. Zrobisz to w kilkanas$cie minut i dzisiaj zapraszam do sluchania.

Jednak zacznijmy od poczatku. Czym w ogdle jest sztuczna inteligencja?

Przejdzmy si¢ od science fiction do codziennosci. Sztuczna inteligencja, czyli Artificial Intelligence, to
dziedzina informatyki i zajmujaca si¢ tworzeniem systemow komputerowych zdolnych do wykonywania zadan,
ktore tradycyjnie pomagaty ludzkiej inteligencji. Mowimy tu o takich zdolno$ciach jak rozumienie jezyka
naturalnego, rozpoznawanie obrazoéw, podejmowanie decyzji, uczenie si¢ z do§wiadczenia czy rozwigzywanie
ztozonych probleméw. Cho¢ pojecie Al narodzito si¢ juz w latach 50. XX wieku, podczas stynnej konferencji w
Dartmouth w 1956 roku, to dopiero... to bez sensu, jeszcze raz. Cho¢ pojecie Al narodzito si¢ juz w latach 50.
XX wieku, to dopiero w ostatnich latach, dzigki gwattownemu wzrostowi mocy obliczeniowej komputerow,
dostepnosci ogromnych zbiordw danych oraz przetom w algorytmach uczenia maszynowego, sztuczna
inteligencja przeszta z laboratoridow badawczych do naszego codziennego zycia.

Jak AI mysli? Postaram si¢ przyblizy¢ podstawowy mechanizm dzialania.

W przeciwienstwie do tradycyjnego programowania, gdzie cztowiek musi doktadnie opisa¢ kazda regute
postepowania, systemy Al uczg si¢ samodzielnie na podstawie danych. Ten proces nazywamy uczeniem
maszynowym. Wyobrazmy sobie, ze uczymy dziecko rozpoznawac koty. Nie mowimy kot ma cztery tapy, wasy
i ogon, ale pokazujemy tysigce, tysiace zdj¢¢ kotow i innych zwierzat, az dziecko samo wylapie wzorzec.
Podobnie dziata Al. Otrzymuje ogromne ilosci przyktadow, czyli danych, analizuje je, identyfikuje wzorce i
tworzy wewnetrzny model, ktoéry pozwala mu rozpoznawaé podobne sytuacje w przysztosci. Im wiecej danych,
im lepiej dobrany algorytm, Al staje si¢ skuteczniejszy w swoich przewidywaniach, czyli decyzjach.

Obecnie mozemy powiedzie¢, Ze mamy trzy poziomy zaawansowania Al. Gdzie jesteSmy dzisiaj?
Moéwigc o sztucznej inteligencji musimy rozréznié trzy fundamentalne poziomy jej rozwoju.

1. Waska Al to wszystko, co mamy dzisiaj dostgpne, systemy zaprojektowane do wykonywania
konkretnych, specjalistycznych zadan. Netflix, rekomendujacy filmy na przyktad, czy Gmail, ktory
moze odpowiedzie¢ na maile, czy GPT, ktory pisze nam teksty, czy autonomiczne samochody, ktore
gdzie$ tam jada sobie po ulicach rozpoznajac znaki drogowe i innych uczestnikow ruchu. To wszystko
przyktady waskiej Al. Kazdy z tych systemow jest ekspertem w swoim waskim zakresie, ale nie potrafi
wykona¢ zadnego innego zadania poza tym, do ktérego zostal wytrenowany.

2. Mamy tez ogolng Al, Artificial General Intelligence, czyli po polsku by$my przeczytali to ,,Agi”.
Mamy zatem Age. To teoretyczny poziom, na ktorym maszyna mogtaby mysle¢, rozumowac i uczy¢
si¢ tak elastycznie jak czlowiek we wszystkich domenach, nie tylko w jednej specjalizacji. Taka Al,
Aga, moglaby samodzielnie przej$¢ od pisania kodu do komponowania muzyki, od analizowania
danych finansowych, do prowadzenia terapii psychologicznej. Agi jednak na razie jeszcze nie istniejg i
nie wiemy, czy kiedykolwiek zostang stworzone takie modele. Szacunki naukowcdéw wahajg si¢ od
dekad po stulecia. Niektorzy twierdza, ze moze by¢ to w ogdle niemozliwe, inni twierdza, ze to si¢
wydarzy za chwilg.

3. Jest jeszcze na poziomie teoretycznym superinteligencja, Artificial Super Intelligence i to po polsku
bys$my to czytali ,,Asi”, czyli Asia. To jest bardzo spekulatywny poziom, na ktérym Al przewyzszatoby
ludzka inteligencje we wszystkich aspektach, od kreatywnosci po inteligencje emocjonalng. To w
sumie na razie domena science fiction i filozoficznych debat o przysztosci ludzkosci.

Dla praktycznych celow biznesowych i przywddczych dzisiaj skupmy si¢ wyltacznie na waskiej Al, bo to ona
jest dostepna, uzyteczna i to ona juz transformuje sposob, w jaki pracujemy.

Jakie kluczowe technologie stojace za wspoélczesng AI?
Wspotczesna rewolucja opiera si¢ na kilku kluczowych technologiach, ktére warto rozumiec.

e  Wspomniane juz uczenie maszynowe to fundamentalna metoda, w ktorej algorytmy ucza si¢ z danych
bez jawnego programowania kazdej reguty. Zamiast powiedzie¢ komputerowi, jesli temperatura
przekracza 30 stopni, wlacz klimatyzacje, pokazujemy mu tysiace przyktadow, w jakich warunkach
ludzie wiaczali klimatyzacje i system sam wypracowuje najlepszy wzorzec decyzyjny.



e  Mamy tez technologi¢ glebokiego uczenia, deep learning. To zaawansowana forma uczenia
maszynowego, ktora wykorzystuje sztuczne sieci neuronowe, inspirowane struktura ludzkiego mézgu.
Te wielowarstwowe sieci potrafia wykrywaé niezwykle ztozone wzorce w danych. To wtasnie dzieki
glebokiemu uczeniu mozliwe jest rozpoznawanie twarzy na zdjeciach, thumaczenie jezykow czy w
ogole rozumienie mowy. Im wigcej warstw ma sie¢ neuronowa, tym bardziej abstrakcyjne i ztozone
relacje potrafi uchwycic.

e  Mamy tez modele jezykowe, LLM, LLM, Large Language Models, to szczegolny typ Al ktory zostat
wytrenowany na ogromnych ilo$ciach tekstu, ksigzkach, artykutach, stronach internetowych i kodzie
programistycznym. I na tym modelu stoi ChatGPT, Gemini, Copilot i wlasciwie mozemy odnosic¢
wrazenie, ze one rozumieja nasz jezyk. Rozumiejg jezyk, ale nie rozumieja go jak my. Nauczyly si¢
statystycznych wzorcow, jak na przyktad: stowa, zdania, ktore ze sobg wspotwystepuja, pozycja
danego stowa w strukturze zdania, czy rzeczownik z przodu, czy z tytu zdania w zaleznosci od jezyka,
czy czasownik na koncu, czy w drugiej kolejnosci. I to struktura jezyka dyktuje, gdzie wystepuje dane
stowo. Taki model po prostu ma bardzo, bardzo szeroki obraz i dzigki temu potrafi generowaé spdjne,
kontekstowe odpowiedzi wlasciwie na kazdy temat. Te modele sa wytrenowane na tak réznorodnych
danych, ze mogg pisa¢ kod, tworzy¢ raporty biznesowe, thtumaczy¢ jezyki, czy nawet pomagaé w
kreatywnym mysleniu.

e Mamy tez generatywna Al, ktora istnieje i to chyba najbardziej ekscytujacy wspotczesnie obszar, z
drugiej strony najbardziej niepokojacy dla tworcow sztuk plastycznych i nie tylko, poniewaz mamy
tutaj do czynienia z Al, ktore nie tylko analizuje i klasyfikuje, ale tez tworzy. Tworzy nowe tresci. Na
przyktad: ChatGPT generuje teksty, a Midjourney tworzy obrazy. Suno komponuje muzyke. Runway
generuje filmy. I to jest wlasnie ten przetom, bo po raz pierwszy Al stalo si¢ narzgdziem kreatywnym,
a nie tylko analitycznym.

To wlasciwie generatywna Al odpowiada za eksplozje zainteresowania sztuczng inteligencja, bo nagle kazdy,
nie tylko programista czy naukowiec, moze wykorzysta¢ nowe narzgdzia do codziennej pracy, nie musi umiec¢
programowac, zeby moc tworzy¢ za pomocg tego narzgdzia, czyli sztucznej inteligencji.

Co tak naprawde Al potrafi, a czego jeszcze nie potrafi?

Zrozumienie ograniczen Al jest tak wazne, jak poznanie jego mozliwosci. Wspolczesna Al §wietnie sobie radzi
z zadaniami, ktére mozna sprowadzi¢ do rozpoznawania wzorcow w danych, rozpoznawania obrazéw, mowy,
tlumaczenia tekstow, klasyfikowania informacji, moze przewidywac trendy na podstawie danych historycznych,
moze generowac tresci zgodne z nauczonym stylem. Wige Al potrafi przetworzy¢ w sekundy ilosci informacji,
ktoére cztowiekowi zajetyby tygodnie. I Al potrafi wytapa¢ w nich zaleznos$ci niemozliwe do zauwazenia gotym
okiem albo niemozliwe do zauwazenia w tak szybkim czasie.

Jednak sam obszar, w ktorych Al wciaz sobie nie radzi, dziata w sposdb bardzo ograniczony. Al nie rozumie
kontekstu, tak jak cztowiek. Moze zinterpretowac pytanie zbyt dostownie albo w ogoéle nie dostrzec ironii,
sarkazmu czy jakich$ subtelno$ci kulturowych. Nie mozna powiedzie¢, ze Al ma zdrowy rozsadek. Moze
wygenerowac odpowiedz, ktora brzmi sensownie, ale faktycznie moze by¢ absurdalna. Al nie posiada
$wiadomosci, emocji ani prawdziwego rozumienia §wiata. Jedynie statystycznie przewiduje, co powinno si¢
nam w danym momencie na czacie wyswietli¢ jako wynik po wgraniu promptu. Co dalej powinno wystapi¢ w
sekwencji danych. Al nie potrafi mysle¢ kreatywnie w sensie przetamywania ram czy wymyslania czego$
fundamentalnie nowego. Jedynie robi remiksy. Rekombinuje wzorce, ktore widzi w czasie swojego trenowania.

I co kluczowe dla praktycznego wykorzystania Al, AI moze halucynowaé, czyli generowa¢é informacje,
ktore brzmig bardzo przekonujaco, ale sa nieprawdziwe. I tutaj naprawdg, jezeli kto$ korzysta z narzegdzi
sztucznej inteligencji, musi bra¢ na to poprawke. Musi wzia¢ pod uwagg, ze chat GPT moze wymysli¢
statystyki, moze wymysli¢ zrodta, dane historyczne, ktore tak naprawdg nie istnieja, ale sg zapisane w sposob
dla cztowieka jako wiarygodny. Moze nawet tworzy¢ cale publikacje naukowe, ktore tak naprawdg nie sg nimi.
Czyli jezeli nie ma rzeczywistej wiedzy na dany temat, a zostanie czat zapytany o co$, to moze halucynowac.
Dostaniemy odpowiedz, ktora tak naprawdg, jezeli nie zweryfikujemy tego i jeszcze to przekleimy, pojdziemy
dalej, to nas po prostu to zdyskwalifikuje.

Dlatego fundamentalng zasada pracy z Al jest krytyczne myslenie i weryfikacja, szczegélnie faktow, liczb,
jakichs dat, cytatow. Naprawde to sprawdzajcie.

I dlaczego Al eksplodowalo wlasciwie teraz?

To nie jest jaki§ nowy wynalazek. Jak wspomniatam, pierwsze prace si¢gaja potowy XX wieku. Dlaczego
dopiero w ostatnich latach méwimy o rewolucji? Moim zdaniem sg tego trzy przyczyny.

Po pierwsze, mamy moc obliczeniowa, ktdra si¢ zwigkszyla. Mamy rozwdj procesow graficznych, rozwigzan
chmurowych. Mozemy obecnie trenowa¢ modele Al na skale, ktora byta niemozliwa nawet dekad¢ temu.



Po drugie, dane. Zyjemy w erze cyfrowej. Kazdy z nas, kazdego dnia generuje jakie$ dane. Teksty, zdjecia,
filmy, logi systemow, to sg tez dane. I to wszystko jest paliwem dla uczenia maszynowego.

Po trzecie, algorytmy. Przelomowe prace nad architekturami sieci neuronowych, szczeg6lnie mechanizmem
uwagi i transformerami, one umozliwilty stworzenie dzisiejszych, poteznych modeli jezykowych.

Moment przelomowy nastapil 30 listopada, trzy lata temu, czyli w 2022 roku, kiedy OpenAl udostepnito
publicznie ChatGPT. I w ciaggu pieciu dni ChatGPT osiagnal milion uzytkownikéw. Poréwnujac,
Netflixowi zajeto to 3,5 roku, Facebookowi 10 miesigcy. A ChatGPT zrobit to w 5 dni. Po raz pierwszy miliony
ludzi mogty rozmawia¢ z Al, jak z drugim cztowiekiem, zadawac pytania naturalnym jezykiem, otrzymywac
pomoc na kontekstowe odpowiedzi. To byl bardzo wazny moment, ktéry zdemokrytyzowal wrecz Al.
Technologia przestata by¢ domena elit, stata si¢ narzedziem dost¢gpnym dla kazdego.

I taka jeszcze jedna ciekawostka, moze kto$ o tym styszat, jezyk polski jest podobno fantastyczny do pisania
polecen, promptowania w ogoéle w modelach jezykowych, poniewaz mamy jezyk fleksyjny, poniewaz
mamy w samym czasowniku zaszyta osobe i czas, wiec to sa dodatkowe informacje, ktére zawiera dana
forma slowa, ktérego na przyklad nie mamy w jezyku angielskim. Wigc jezyk polski pod tym wzgledem jest
bardziej precyzyjny, jezeli mamy co$§ zapromptowac.

A teraz przejdzmy do meritum, czyli w ogole do tego, jak wyglada prawo sztucznej inteligencji aktualnie, a
potem na koncu zaproponuje trzy kroki, ktére mozesz zrobi¢ dla swojego bezpieczenstwa, jezeli chodzi w ogodle
o trenowanie modeli i 0 twojg osobe w §wiecie, gdzie jest Al.

Wyobraz sobie, ze prawo sztucznej inteligencji to nie jest jakis przetagcznik on-off, ale taka raczej mozna
powiedzieé zarowka. Zarowka, ktorej sukcesywnie podnosi si¢ poziom VAT-6w. I nie mieli$my innego §wiata z
Al, by moc z czegokolwick zaczerpnaé. Siedzimy przy ognisku, probujemy wprowadza¢ regulacje jego
uzytkowania i staramy si¢, by nie spali¢ ziemi, po ktorej stapamy. To mniej wigcej jest prawo sztuczne;j
inteligencji.

Oficjalne przepisy europejskie weszly w zycie w ubiegtym roku, ale to nie oznaczalo dla nas, ze cokolwiek si¢
od razu zmieni, ze wszyscy beda juz wszystko wiedzieli. Mozemy sobie przyjac t¢ date jako formalne
uruchomienie mechanizmu regulacyjnego, jednak on w praktyce bedzie dziatal w dtuzszym horyzoncie i jak to
prawo dziata w praktyce, dowiemy si¢ zdecydowanie jeszcze pdzniej. Teraz, w listopadzie, kiedy nagrywam ten
odcinek (8.11.2025), mozna powiedziec, Ze jesteSmy mniej wigcej w Srodku tego procesu. Cze$¢ przepisow juz
obowiazuje, inne dopiero zaczynajg obowigzywacé, a jeszcze inne, te najbardziej ztozone, czekajg na wdrozenie
w nastepnych latach.

Jakie przepisy juz obowigzujg?

Na przyktad zakazano tak zwanej punktacji spotecznej, czyli wyobraz sobie, ze wtadze publiczne moga ci¢
oceniac. Patrza na to, co robisz, gdzie jezdzisz, jak si¢ zachowujesz, co kupujesz i wystawiajg ci¢ ocene, ze ta
osoba jest godna zaufania, a tamta nie. I takie postepowanie jest zakazane.

Zakazane jest na przyktad prowadzenie manipulacyjnych systemoéw sztucznej inteligencji, czyli wyobraz
sobie chatbota, ktory zna twoja stabos¢, wiesz, ze tatwo dajesz si¢ na co$ namowic i on tez to wie. I kiedy
doskwiera ci samotno$¢, masz jakie$ stabsze samopoczucie, ten chatbot celowo ci¢ naciska, atakuje ci¢
kolejnymi argumentami, by zmieni¢ twoje zdanie i sprawié, ze ulegniesz i wykorzystuje to, co o tobie wiadomo,
przeciwko tobie. No i takich praktyk zakazuje prawo.

Do$¢ waznym zakazem jest zakaz gromadzenia twoich zdje¢. Wyobraz sobie, ze jaka$ firma pobiera
wszystkie twoje zdje¢cia z Facebooka, z Instagrama, nawet te stare zdjgcia z Internetu, ktore tam kto$ moze
wrzucatl na poczatku lat dwutysigcznych czy nawet moze jeszcze tam w dziewigédziesigtym 6smym i wszystkie
twoje twarze, wszystko si¢ znajduje w jego bazie i z tej bazy buduje taka gigantyczng bazg w ogodle, w ktorej sa
miliony twarzy i w tym tez twoja i innych ludzi. Jeste$ osobg do btyskawicznego rozpoznania, na ulicy, w
sklepie, wszgdzie. No i tego nie mozna robi¢. To jest zakazane i stusznie. Pamigtajmy jednak, ze juz teraz nie
jestes anonimowi. Jakas firma z takim systemem bytaby wrecz instrumentem sprawnej inwigilacji. Na szczgscie
W teorii nam to na razie nie grozi.



Co dalej?
Od sierpnia tez weszly przepisy nakladajace obowiazki na firmy.
e Na przyktad ChatGPT czy Gemini musza dostarcza¢é szczegélowa dokumentacje techniczng. Czyli
firma OpenAl musi jawnie méwi¢, na jakich danych trenuje swdj model.

¢ Firmy musza by¢ przejrzyste wobec praw autorskich. Nie moga trenowac¢ modeli na danych
chronionych prawem autorskim. Jezeli nie maja pozwolenia, nie moga.

I przepisy przewiduja mozliwos¢ nakladania kar finansowych za naruszenia wielomilionowe kary. Mam

nadzieje, ze jezeli si¢ w ogole jaki$ precedens dojdzie do skutku, to rzeczywiscie te kary beda zasadzane.

W sierpniu przyszilego roku maja wejs$¢ obowiazki dotyczace systemu wysokiego ryzyka. To sa takie
systemy, ktore podejmujg decyzje o Tobie. O kredytach czy na przyktad rekrutacjach. I wyobrazmy sobie, ze
jakas firma, ktoéra uzywa sztucznej inteligencji do selekcji kandydatow, bedzie musiata zapewni¢ nadzor
cztowieka gotowego do interwencji. Dlaczego? Bo jest to na przyktad przeciwdziatanie dyskryminacji.
Dyskryminacji, jaka moze by¢ zaszyta w modelu uzywanym do selekcji. Poniewaz ten model zostat stworzony
przez konkretnego cztowieka, konkretnych ludzi, ktérzy maja jakie$ przekonania, maja swoj obraz $wiata i w
zalezno$ci od miejsca pochodzenia, miejsca zycia, tam gdzie sa, moga promowaé w niezauwazalny nawet dla
siebie sposob konkretne style pracy, ktore w ich hierarchii wartosci sg najlepsze.

W dalszym horyzoncie czasu wejda tez bardziej szczegélowe obowiazki, jak na przyklad dotyczace
wyrobéw medycznych czy krytycznej infrastruktury.

I teraz dochodzimy do pigciu rzeczy, ktore dzisiaj mozesz zmieni¢. Czyli po tym catym wprowadzeniu
zapraszam do przejScia od teorii do praktyki w zakresie swojego bezpieczenstwa.

Co Ty mozesz zrobié, co zmieni¢ w swoim telefonie, w ustawieniach swoich kont na mediach
spolecznosciowych? To beda takie kroki, ktore mam nadzieje nie zabiorg Ci duzo czasu, ale warto je zrobi¢ juz
dzis.

Krok pierwszy:

Dane do trenowania modeli. Zaloguj si¢ na Instagramie, Facebooku, TikToku, no tam, gdzie masz swoje konta
w mediach spotecznosciowych. Przejdz do ustawien. Znajdz ustawienia prywatnosci i odnajdz sekcje o
sztucznej inteligencji lub o danych. Platforma zapewne ma opcj¢ ,,pozwo6l nam uzywac¢ Twoich danych do
ulepszania ustug”. Albo wprost, Ze ,,chcemy trenowac¢ modele sztucznej inteligencji”. Wiec wylacz to. Wycofaj
te zgodg. Zazwyczaj te zgody sg po prostu automatycznie wigczone. Jezeli tam nie wejdziemy, zeby ich
wylaczyc¢, to bedziemy udostepniali swoje dane dla tych platform. Prawo zakazuje nieukierunkowanego
zbierania danych do trenowania sztucznej inteligencji bez Twojej zgody. Masz prawo powiedzie¢ nie, wigc to
zréb.

Krok drugi:

Spersonalizowane reklamy. Oczywiscie, ze to jest bardzo wygodne. Jezeli si¢ czego$ chcee, to nam od razu si¢
podsuwa. Mamy najlepsze opcje i ogdlnie mamy wrazenie, ze nas telefon rozumie. Ale tu zachgcam, zeby wejs¢
w ustawienia, w reklamy i w preferencje. I tam zobacz sobie, co platforma o Tobie wie. Zna Twoje kategorie,
preferencje, zainteresowania. Moze samemu kiedys$ kto$ co$ podat, Ze interesuje nas zdrowie psychiczne,
finanse albo jeszcze co$ innego. I nie musisz o tym informowaé administratora platformy. Ogranicz to. Wylacz
maksymalnie targetowanie, na ile jeste$ tylko w stanie.

Krok trzeci:

Rozpoznawanie twarzy. Niektore platformy maja funkcje, gdzie sztuczna inteligencja automatycznie oznacza
Ciebie na zdjeciach u znajomych. To jest wlasnie to rozpoznawanie twarzy. Przejdz do ustawien, do swojej
prywatnosci, rozpoznawanie twarzy. Wyltacz. Bo chociaz to jest za Twoja zgoda, to prawo mowi tez o tym, ze
twarz to s3 Twoje dane biometryczne. Czyli chyba lepiej, zeby mie¢ nad tym kontrole, zajmij si¢, miej ja w
praktyce. Nie zgadzaj si¢ na to. Jezeli znajomy Ci¢ oznacza, czy znajoma, to niech Ci to po prostu powie,
napisze, tak? Albo jezeli jestescie w kontakcie, to i tak zobaczysz, ze macie wspolne zdjgcie i mozesz
samodzielnie zdecydowaé, czy chcesz by¢ oznaczony na tym zdjeciu, czy nie.

Krok czwarty:

Logi i historia. Tutaj trzeba w ustawieniach znalez¢ sobie dziat ,,aktywno$¢”. I tam widzisz, ze platforma $ledzi
kazde Twoje kliknigcie. Wszystko. Co zostato kliknigte, udostepnione, czy skomentowane. I to sa dane do
profilowania. Ciebie. Jako osoby, jako konsumenta. Mozesz to ograniczy¢ lub usuna¢ catkowicie. I warto robic¢



to regularnie. Niektore platformy, na przyktad Gmail, oferuje taka opcje¢, ze mozesz automatycznie kasowac
histori¢ po dwoch miesigcach. Mozesz tez catkowicie wylaczy¢ i nie zgodzi€ si¢ na zbieranie historii. To moze
by¢ na przyklad trudne, jezeli jezdzimy gdzie$ na state i nie do konica znamy tras¢ dojazdu i na nowo trzeba
szuka¢ tego miejsca. To nam si¢ po prostu w historii nie zapisuje. Ale z drugiej strony po co? Po co to
udostepniac¢? To lepiej poswieci¢ tych pietnascie sekund, chwile dtuzej i znalez¢ na nowo jeszcze raz t¢ trase i
si¢ moze jej nauczy¢. Regularnie kasuj histori¢ logéw, jezeli nie chcesz pozwalaé, zeby kto§ budowal Twoj
profil. Im mniej ma danych przekazywanych do administratora platformy czy jakiej$ wtasnie duzej bazy, tym
mniej tresci, ktore beda ci dostarczane w celu wptywania na ciebie. Tym mniejsza ich skutecznos¢, a tez Twoja
wigksza niezaleznos¢. O ile to w ogole catkowicie mozliwe.

(Wedhug mnie, jezeli korzystasz z medidw spoteczno$ciowych impulsywnie, to nie masz kontroli, a juz na
pewno nie ograniczasz wptywu sztucznej inteligencji na swoje zycie, wigc warto nad tymi impulsami
zapanowac).

Krok piaty, do ktérego bardzo zach¢cam:

Czlowiek jest istotg spoleczng i bardzo, bardzo prosze, zgtaszaj fatszywe tresci. Badz proaktywna, badz
proaktywny. Dbaj o bezpieczenstwo catej spotecznosci. Jezeli widzisz deepfake'a, jakies wideo, zdjecie, ktore
wyglada na sztucznie generowane, ze jest nieoznaczone jako stworzone przy uzyciu Al, czyli moze kogo$
wprowadzi¢ w blad, zglo$ to. Poszukaj funkcji ,,raport”. Przy takiej tresci zazwyczaj te funkcje sg ukryte pod
malutkimi kropeczkami, gdzie$ obok postow, zazwyczaj trzy kropeczki, albo na przyktad taki malutki ptaszek,
malutkie ,,v”. Znajdz t¢ opcje, ze to wprowadza w btad, ze to jest deepfake albo ze ,,wygenerowane przez
sztuczng inteligencj¢”. Bo prawo wymaga, aby takie tresci byly oznaczane. Jezeli kto$ tego nie robi, to Ty
pomagasz platformie w egzekwowaniu tego prawa. No i tez chronisz innych uzytkownikéw platformy.

Zakonczenie nt. etyki i przywodztwa
Na koniec powiem Ci, ze jestem ogromng fankg nowych technologii i samej sztucznej inteligencji jako
narzg¢dzia. Obecnie biorg udziat w projekcie Politechniki Wroctawskiej AIDEAS, bo chee umie¢ korzystac z
nowych mozliwos$ci i jestem otwarta na innowacje. Jestem cickawa $wiata i to si¢ nie zmieni. Specjalizuje si¢ w
narzgdziach komunikacji, w prowadzeniu dialogu, zarzadzaniu strategicznym, spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Wspieram kulture i naukg polska, ale w tym wszystkim zawsze na pierwszym miejscu stawiam etyke.
Etyczny wymiar zastosowania sztucznej inteligencji jest pierwszym, pierwszym wedlug mnie, zanim pdjdziemy
z jakimkolwiek projektem dalej. Przywodztwo musi ewoluowaé w erze Al. Wiemy, ze Al bedzie miato
znaczacy wptyw na sposob przewodzenia. Nie chodzi juz tylko o samorozumienie technologii, ale o
fundamentalng zmiang w tym, jak zarzadzamy ludzmi, procesami, kultura, organizacja. Al nie jest jakim$
projektem IT. To jest tez transformacja biznesowa, ktora wymaga aktywnego uczestnictwa liderow. I tak
naprawd¢ musimy sobie odpowiedzie¢ na kluczowe pytanie.

o  Gdzie Al moze przynies$¢ realng warto$¢ naszej organizacji?

e U mnie, prywatnie.

o Jak moge przygotowac swoj zesp6t do pracy z AI? Zardwno technicznie, jak i mentalnie.

o Jakie zasady bezpieczenstwa musimy wdrozy¢, zeby chroni¢ dane i ludzi?

o Jak mierzy¢ sukces inicjatyw wtasnie przy uzyciu, ktore byly wprowadzone z AI?
I fundamentalne pytanie wedtug mnie.

e  Jak budowac kulture, w ktorej Al wspiera ludzi, zamiast ich zastepowac czy zastraszac?
I powiem, ze najwickszg bariera wdrozenia nie jest technologig, ale ludzie. I to jest udowodnione w badaniach.
Ich obawy przed zmiang, opér, poczucie braku kompetencji w zakresie uzywania Al. I tak naprawd¢ tylko
skuteczne przywoédztwo i tak naprawde nasze samoksztalcenie to jest przywédztwo zmiany,
transparentna komunikacja, edukacja, wzmocnienie zespolu, budowanie zaufania. I tak naprawde ci,
ktorzy potrafia nawigowaé tg transformacja, to oni pozycjonuja swoje organizacje na pozycjach do
sukcesu w najblizszej dekadzie.

Spéjrz na Al nie jak na zagrozenie, tylko jako na narzedzie.

Bardzo potezne, szybko rozwijajace si¢, momentami moze nieprzewidywalne, ale wciaz narz¢dzie. Narzedzie
stworzone przez ludzi i dla ludzi. Nie ma autonomicznych celéw, wartosci ani $wiadomo$ci. Moze wzmacnia¢
ludzkie mozliwos$ci, moze pozwala¢ nam pracowac szybciej, madrzej, kreatywniej, ale moze tez wzmacniac
nasze wady, bledy, krotkoterminowe mySlenie.

= I tak naprawde kluczowe pytanie nie brzmi, czy Al nas zastapi, ale jak mozemy uzywaé Al, Zeby by¢
wlasnie lepszymi, jak mozemy uzywa¢é Al, Zeby by¢ lepszymi pracownikami, lepszymi ludzmi,
lepszymi liderami.

I to pytanie jest w nas, nie w technologii. W naszej gotowosci do uczenia si¢, eksperymentowania,

krytycznego myslenia i odpowiedzialnego dzialania.



I teraz tak catkiem prywatnie podzielg si¢ swoimi przemysleniami i ogdlnie wizja, jak czujg, jak czuj¢ sztuczna
inteligencj¢. I w mojej ocenie to juz co$ wigcej niz tylko narzedzie, bo tak naprawde to zupetnie nowa era
cywilizacyjna. Droga, na ktora jesli nie wejdziemy sami, to czas i tak minie, nas na tej drodze nie bedzie, ale
cywilizacja tych, ktorzy przyjda po nas, to oni juz na tej drodze sa. Oni juz ng krocza. Swiat bardzo mocno
odbieram na poziomie intuicji, rozumienia niewerbalnego. Mam wrazenie, ze zacz¢lam roéwniez lepiej rozumieé
Al. Mam w glowie bardzo duzo pomystéw na ulepszenie wynikéw pracy, paczkuja we mnie pomysty na nowe
rozwigzania. | bardzo doceniam humanistyczne podejscie tworcoOw sztucznej inteligencji i osob, ktore edukuja w
tym obszarze z troskg o zgodno$¢ z prawem i etyczny wymiar nauki. I osobiscie tym si¢ kieruje, kiedy
wybieram narzedzie. Sprawdzam tworcow, sprawdzam, kto za tym stoi, jacy ludzie, sprawdzam regulaminy,
czytam to wszystko i wybieram takie narze¢dzia, ktore wedtug mnie sg w pierwszej kolejnosci etyczne.

I tez dlatego postanowilam nagra¢ ten odcinek. Nie dlatego, ze sztuczna inteligencja jest zla, ale dlatego, ze
mozemy ja kontrolowaé, mozemy wiedzieé, co si¢ dzieje z naszymi danymi. Firmy musza budowaé swoje
modele na specjalnie przygotowanych danych, ktore nie naruszaja naszych praw. I zachgcam, zeby interesowaé
si¢ tym, co dzieje si¢ z twoimi danymi, kto i jak je przetwarza. To jest w zakresie twojego wplywu.

Dziataj.

To byt odcinek solo na temat osobiscie dla mnie wazny.
Dzigkuje za obecnos$¢ i wystuchanie.

Za tydzien zapraszam ci¢ na spotkanie z Patrycja Kosek, autorka debiutanckiej powiesci ,,Asystent”. Patrycja
jest osoba z synestezja, doswiadcza Swiata w sposob, ktorego wickszo$¢ z nas nie rozumie, a w powiesci
wystepuje motyw Al. Sg tam ludzie po urazach moézgu, ktorzy przechodza terapi¢ podpigci do systemu
wsparcia. Rozne rzeczy im si¢ $nig, rozne rzeczy dzieja si¢ na jawie, a problem bezsennosci jest zapewne bliski
wielu osobom. Dlatego tym osobom polecam t¢ lekture. Mam nadziej¢, ze po wystuchaniu naszej rozmowy z
Patrycja bedziemy lepiej rozumie¢ tych, ktorzy widza swiat inaczej niz my.

W ubieglym tygodniu z kolei rozmawiatam z Justyna Kozera, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji z
Absolwentami w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Rozmawialy$my o pracy na etacie, o tym, czy
pracujgc dla kogo$ mozna robié co$ rzeczywiscie warto$ciowego, co ma dla nas sens. Jesli nie pomaga, to
chociaz nie przeszkadza nam w realizacji wtasnych celow. Zachecam dla tych, ktérzy jeszcze nie odstuchali.

Co tydzien, w kazda sobotg, po potnocy, jeszcze przed switem, odkrywam kolejny odcinek, godzac potrzeby
nocnych markow i1 porannych skowronkow. Ty mozesz wystartowaé z Anatomig Mocy w dowolnym momencie.
Nie ma znaczenia, kiedy zaczniesz, bo wazne, nie ma znaczenia, kiedy zaczniesz. Kazdy odcinek Anatomii
Mocy ma opracowang transkrypcje. Mozesz ja odnalez¢ na stronie Fundacji Moc Kobiet www.mockobiet.eu.
Koniecznie odnajdz Fundacje Moc Kobiet na Patronite i dotacz do wirtualnego wolontariatu.

No i co? Zycie to ruch! Ruszamy razem! Do ustyszenia w nastepnym odcinku.
Mowita Sylwia Chrabatowska
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